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UCHWALA NR XIV/__ /2025

RADY MIEJSKIEJ W CHMIELNIKU
z dnia 25 sierpnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Chmielniku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72024 r. poz. 1465 ze zmianami) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 1. poz. 450 ze zmianami) Rada Miejska w Chmielniku uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Rada Miejska w Chmielniku pozytywnie ocenia przedlozony Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku za rok 2024 oraz Prognoze
na lata 2025-2027, ktéry zawiera:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Chmielniku za 2024 rok;

b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Chmielniku na kolejne trzy lata obrotowe tj.: lata 2025-2027;

¢) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Chmielniku.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Chmielniku

Anita Jablonska
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W CHMIELNIKU

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

1. Prezentacja Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku

Dane identyfikujace Zaklad:

Nazwa: SP ZOZ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Adres: ul. Kielecka 18, 26-020 Chmielnik

Regon: 291097117

NIP: 657-22-79-727

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest zaktadem leczniczym prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory jest wpisany do rejestru KRS
i posiada osobowo$¢ prawng. Podmiotem tworzacym dla Zaktadu jest Gmina Chmielnik, a nadzor
nad dziatalno$cig Zaktadu sprawuje Burmistrz Miasta i Gminy Chmielnik.

Swoja dziatalnos¢ Zaktad prowadzi na podstawie przepisdéw wynikajacych z:

e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025r. poz. 450),

e Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (tj. Dz. U. z 2024r. poz. 146 z p6zn. zm.),

e Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (tj. Dz. U. 2022r. poz. 437),

e Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o podstawowej opiece zdrowotnej (tj. Dz. U.
z 2025r. poz. 515)

e Statutu Zaktadu nadanego Uchwalg Nr XI/135/2025 Rady Miejskiej z dnia 12.05.2025r.,

e innych aktow normatywnych dotyczacych podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza.

Misja Zaktadu brzmi: ,,Dla naszych Pacjentéw — nasza wiedza, r¢ce 1 serce”, zas gldéwnym celem
Zakladu jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej 1 specjalistycznej opieki
zdrowotnej tj. $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia, a takze ochrona zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych warunkow
zwigzanych ze Srodowiskiem pracy, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujagcymi
oraz podejmowanie innych dziatah medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady wykonywania i realizowania zadan z zakresu promocji zdrowia.
Zaktad moze réwniez realizowa¢ zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
swiadczen zdrowotnych i1 promocjg zdrowia.

Do podstawowych zadan Zaktadu nalezy:
1. udzielenie $§wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym:
zapewnienie opieki zdrowotnej nad §wiadczeniobiorcg i jego rodzing;
koordynacja opieki zdrowotnej nad $wiadczeniobiorcg w systemie ochrony
zdrowia;
ocena potrzeb oraz ustalenie priorytetow zdrowotnych populacji objetej opieka oraz
wdrazanie dziatan profilaktycznych;
e rozpoznawanie, eliminowanie lub ograniczanie zagrozen i probleméw zdrowia fizycznego
I psychicznego;
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e zapewnienie profilaktycznej opieki zdrowotnej oraz promocji zdrowia;
e dostosowanych do potrzeb zdrowotnych réznych grup spoteczenstwa;

e zapewnienie edukacji $wiadczeniobiorcy w zakresie odpowiedzialnosci za wiasne zdrowie
1 ksztaltowanie §wiadomosci prozdrowotne;j.
2. udzielanie $wiadczen w zakresie medycyny pracy, medycyny szkolnej, szczepien,
stomatologii;

3. udzielanie

swiadczen w zakresie transportu

(badania laboratoryjne, USG, spirometria i inne);
4. prowadzenie dziatan zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji pracownikow, ksztatceniem
0s6b przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu medycznego.

Liczba pacjentow zdeklarowanych do placowki wynosi: 8824 .

sanitarnego,

badan diagnostycznych

Liczba osob zatrudnionych w Zaktadzie wynosi: 28 etatow (290s6b) , 4 kontrakty, 5 UZ; w tym
8 lekarzy POZ, 8 pielggniarek POZ, 1 potozna POZ, 2 rejestratorki medyczne POZ, 3 lekarzy
stomatologow, 1 higienistka stomatologiczna oraz 15 0s6b pozostaly personel. (stan na

31.12.2024r))

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Chmielniku za 2024 rok

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w
rozporzadzeniu w oparciu o sporzadzony plan finansowy, bilans i rachunek zyskow i strat za rok 2024.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy war- |Ocena Wskaznik |Ocen
tosci punk- a
towa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wskaznik Wynik netto x 100% /|ponizej 0,0% 0 3,70 4
zyskownosci | przychody netto ze sprzedazy |od 0,0% do 2,0% |3
netto produktow + przychody netto powyzej 2,0% do |4
ze sprzedazy towarow | 4,0%
1 materiatbw + pozostate | powyzej 4,0% 5
przychody  operacyjne  +
przychody finansowe
223 003,33 x 100%
6 031 342,41
Wskaznik Wynik z dziatalnosci | ponizej 0,0% 0 3,73 4
zyskowno$ci | operacyjnej x100% /1od 0,0% do 3,0% |3
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy | powyzej 3,0% do |4
operacyjnej produktow + przychody netto | 5%
ze sprzedazy towarow  powyzej 5,0% 5
1 materiatbw + pozostale
przychody operacyjne
223003,33 x  100%
5980 446,73
Wskaznik Wynik netto x100% / Sredni | ponizej 0,0% 0 2,34 4
zyskowno$ci | stan aktywow od 0,0% do 2,0% |3
3
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aktywow

223 003,33 x 100%:
9 535909,34

powyzej 2,0% do |4
4,0%
powyzej 4,0% 3)

Razem wskazniki

Maksymalna ocena pkt.

Uzyskane pkt.

ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

2 646 485,42 : 559 031,59

zyskownosci 15 12
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik | Aktywa obrotowe — naleznoéci | ponizej 0,60 0
biezacej krotkoterminowe z  tytutu|od 0,60 do 1,00 4
ptynnosci | dostaw i ustug, o okresie splaty | powyzej 1,00 do 8
powyze] 12 miesigcy —|1,50
kréotkoterminowe  rozliczenia | powyzej 1,50 do 12
miedzyokresowe (czynne) /|3,00
Zobowigzania powyzej 3,00 lub 10 4,76 10
krétkoterminowe — zobowiaza- | jezeli
nia z tytulu dostaw i ustug, o|zobowigzania
okresie wymagalnos$ci powyzej | krotkoterminowe
12 miesiecy + rezerwy na =0
zobowigzania
krotkoterminowe
2661 941,63 : 559 031,59
Wskaznik | Aktywa obrotowe — naleznosci | ponizej 0,50 0
szybkiej krotkoterminowe z tytutu do- |od 0,50 do 1,00 8
ptynnosci  |staw i ustug, o okresie sptaty |powyzej 1,00 do 13
powyzej 12 miesiecy — 2,50
krétkoterminowe rozliczenia | powyzej 2,50 10 4,73 10
mig¢dzyokresowe (czynne) - lub jezeli zobo-
zapasy / Zobowigzania wigzania
krétkoterminowe — krotkoterminowe
zobowigzania z tytutu dostaw i | =0

Razem wskazniki plynnosci

Maksymalna ocena pkt.
25

Uzyskane pkt.
20

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik | Sredni stan nalezno$ci z tytutu | ponizej 45 dni 3 30 3
rotacji dostaw i ustug x liczba dni w |0d 45 dni do 60 2
naleznosci | okresie (365) / przychody dni 1
(w dniach) |netto ze sprzedazy produktow |od 61 dni do 90 0
+ przychody netto ze dni
sprzedazy towarow powyzej 90 dni
1 materiatow
466 834,84 x 365 :
5633 827,56
Wskaznik | Sredni stan zobowigzan do 60 dni 7 8 7
rotacji z tytutu dostaw i ustug x liczba |od 61 dni do 90 4
zobowigzan | dni w okresie (365) / dni 0
4
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(w dniach) | Przychody netto ze sprzedazy |powyzej 90 dni
produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow
1 materiatow
124 673,53 x 365 :
5633 827,56
Razem wskazniki Maksymalna ocena pkt. Uzyskane pkt.
efektywnosci 10 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik | Zobowigzania ponizej 40% 10 63,43 3
zadluzenia |dlugoterminowe + od 40% do 60% 8
aktywoéw | zobowigzania powyzej 60% do 3
krotkoterminowe + rezerwy na |80%
zobowigzania) x 100% / powyzej 80% 0
Aktywa razem
5973 764,91 x 100% :
9417 855,57
Wskaznik | Zobowigzania 0Od 0,00 do 0,50 10 1,73 6
wyptacalno$ci | dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
krotkoterminowe + rezerwy na |od 2,01 do 4,00 4
zobowigzania / Fundusz wta- |powyzej 4,00 lub 0
sny ponizej 0,00
5973 764,91 : 3444 090,66
Razem wskazniki zadluzenia | Maksymalna ocena pkt. Uzyskane pkt.
20 9
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 51

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktow co stanowi 72,86%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownoS$ci okres$lajg zdolno$¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci.
Nasza jednostka w 2024 roku uzyskata 12 punktoéw na 15 co $wiadczy, ze sytuacja Zaktadu jest sta-
bilna, poniewaz dochody przewyzszaja koszty.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos$¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez zaktad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci i $rodki finansowe.

Uzyskany wynik 20 punktow na 25 w 2024r. informuje, ze jednostka nie miata problemoéw z termi-
nowym regulowaniem zobowigzan.

Wskazniki efektywno$ci w tym: rotacji nalezno$ci ( w dniach) okresla dlugos¢ cyklu
oczekiwania zaktadu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaktad ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
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terminowego regulowania zobowigzan ( w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi do
sptacania swoich zobowigzan krdétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢
o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W SP ZOZ dlugo$¢ oczekiwania na uregulowanie naleznos$ci $rednio wynidst 30 dni. W 2024r.
jednostka nie miata problemow ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan na
poziomie 8 punktdéw i oznacza, ze jednostka szybko i ptynny dokonuje sptaty swoich zobowigzan
kréotkoterminowych.

Wskaznik zadluzenia w tym: wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwyzsza
wiarygodno$¢ finansowg zaktadu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢
utraty zdolnos$ci do regulowania przez zaktad zobowigzan.

Osiagniecie 9 punktow na 20 wskazuje, ze nasza jednostka $rodki pieni¢zne ze sprzedazy ustug
przeznaczala na terminowe regulowanie zobowigzan oraz sukcesywne pozyskuje sptaty naleznosci.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2025-2027

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025r.
poz.450), ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkoéw publicznych (tj. Dz. U. z 2024r. poz. 146 z pd6zn. zm.), ustawie z dnia 27 czerwca 1997 roku
o stuzbie medycyny pracy (tj. Dz. U. 2022r. poz. 437) oraz ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017 roku
0 podstawowej opiece zdrowotnej (tj. Dz. U. z 2025r. poz. 515). Gtéwnym zatozeniem Zaktadu jest
zapewnienie ciaglosci udzielanych §wiadczen zdrowotnych, promocja i ochrona zdrowia, profesjo-
nalne $wiadczenie ustug medycznych oraz skuteczne przeprowadzenie dziatan majacych na uwadze
realizacje w catosci kontraktow z NFZ. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej i osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego. Zaplanowano wigksza
cyfryzacj¢ placowki, doposazenie w sprzet medyczny, zakup nowego USG ze srodkow zewnetrznych
pozyskanych z Ministerstwa Zdrowia.

Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastgpne zostatla oparta na planie finansowym
wynikajagcym z umow z NFZ. Przychody z NFZ stanowig $rednio ponad 89 % planu SPZ0OZ, dlatego
wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu. W prognozie na lata
2025-2027 zalozono, ze zakres wynikajacy z umow biezacych i przysztych zostanie zrealizowany.
Podstawowe zrédto przychodow POZ — miesigeczna oplata za kazdego pacjenta zadeklarowanego do
lekarza rodzinnego, pielggniarki i potoznej zalezy od wieku pacjenta oraz zakresu $wiadczen. Srednia
stawka kapitacyjna brutto w 2024 r.: to ok. 18 zl/miesigc/pacjenta. Prognozowany wzrost stawki: 4—
6% rocznie zgodnie z dotychczasowg praktyka NFZ i inflacja w ochronie zdrowia jest szansg na
realizacje ustug medycznych na dotychczasowym poziomie. Swiadczenia dodatkowe i profilaktyczne
z NFZ takie jak: program 40+, bilanse zdrowia dzieci, szczepienia ochronne, profilaktyka gruZlicy,
nadci$nienia i chorob serca, program Moje Zdrowie to dodatkowe zrodta przychodu wynikajace ze
wspolpracy z NFZ. Dodatkowo finansowane sg rowniez przez NFZ §wiadczenia z zakresu opieki
koordynowanej, pozyskanie jednak tych srodkow wymaga duzego zaangazowania i mobilizacji per-
sonelu medycznego Zaktadu.

Przyjeto zatozenie, ze warto$¢ przychodow ze srodkéw publicznych, wynajmu pomieszczen
oraz z pozostatej dziatalnosci medycznej ( np.: ptatnych badan, ustug stomatologicznych, medycyny
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pracy) beda na podobnym poziomie jak w latach poprzednich. Jedno ze zrodet przychodow stanowig
réwniez dotacje unijne realizowane przez Ministerstwo Zdrowia dla placowek POZ.

Prognoza kosztow na 2025 rok i lata nastgpne rowniez zostata oparta na planie finansowym na ten
rok. Plan ten oczywiscie moze ulec zmianie z uwagi na:
e rosngce zainteresowanie dostepu do lekarza POZ i konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowego
personelu medycznego,
e planowany coroczny wzrost wynagrodzen personelu medycznego 1 niemedycznego,

e wzrost cen rynkowych materiatow medycznych, ustug, energii, gazu, innych,
e zmiany w wycenie §wiadczen refundowanych przez NFZ,
e sytuacj¢ demograficzng ( starzenie si¢ spoteczenstwa — wzrost zapotrzebowania ),

¢ inflacje i 0ogdlng sytuacje makroekonomiczng w kraju.

PLAN FINANSOWY

Wyszczegolnienie  [Plan Prognoza planu Prognoza planu |Prognoza planu
wykonany 2025 2026 2027
2024
Koszty - ogotem 5808 339,08 6 640 000,00 6 780 000,00 6 890 000,00
/Amortyzacja 275 723,50 300 000,00 300 000,00 300 000,00
\Wynagrodzenia osobowe 3831 240,17 4 020 000,00 4100 000,00 4 200 000,00
i bezosobowe
Narzuty na 617 903,22 650 000,00 660 000,00 670 000,00
wynagrodzenia
Naliczenie ZFSS 70 290,43 79 000,00 80 000,00 80 000,00
Inne $wiadczenia na 12 795,47 25 000,00 25 000,00 25 000,00
rzecz pracownikow
Ustugi obce - 298 400,00 560 000,00 570 000,00 570 000,00
kontraktowe
Ustugi obce — badania 336 129,11 416 000,00 420 000,00 420 000,00
laboratoryjne, USG i
RTG
Ustugi medyczne 46 408,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
ozostate
Uslugi remontowe 97 251,31 120 000,00 120 000,00 120 000,00
budynku i sprz¢tu med.,
informatyczne
Pozostate ustugi 54 530,02 70 000,00 80 000,00 80 000,00
Zuzycie materialow — 89 387,31 70 000,00 75 000,00 75 000,00
leki, sprzet
jednorazowego uzytku
Srodki czystosci i 25 025,22 30 000,00 30 000,00 30 000,00
dezynfekciji
Zuzycie energii 92 933,37 110 000,00 120 000,00 120 000,00
elektrycznej i cieplnej
Woda i $cieki 15 159,64 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Materiaty do remontu 2 058,99 10 000,00 10 000,00 10 000,00
sprzetu i budynku
Pozostate materiaty 25 223,40 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Pozostate koszty 90 351,92 40 000,00 50 000,00 50 000,00
rodzajowe i operacyjne
Rozliczenie kosztow z -172 472,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
tytulu utworzenia rezerw
na $wiadczenia
pracownicze
7
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Dochody - ogolem 6 031 342,41 6 660 000,00 6 820 000,00 6 905 000,00
Sprzedaz ustug 4701 610,62 4 960 000,00 5050 000,00 5100 000,00
medycznych w POZ
(NFZ2)
Sprzedaz ustug 650 034,74 700 000,00 710 000,00 750 000,00
stomatologicznych
(NFZ)
Rezydentura (MF) 165 044,02 260 000,00 290 000,00 290 000,00
Ustugi medyczne 117 138,18 150 000,00 160 000,00 160 000,00
pozostate
Przychody z wynajméw 183 795,41 290 000,00 290 000,00 290 000,00
Przychody finansowe 50 895,68 120 000,00 130 000,00 130 000,00
Pozostate przychody 162 823,76 180 000,00 190 000,00 185 000,00
Wynik finansowy 223 003,33 20 000,00 40 000,00 15 000,00
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Kod [Wyszczegélnienie Kwota za Prognoza Prognoza | Prognoza
2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6
A |Przychody netto ze sprzedazy i 5633 827,56 6 070 000,00 | 6210 000,00 | 6300 000,00
Zrownane z nimi, w tym:
| IPrzychody netto ze sprzedazy 5633 827,56 6 070 000,00 | 6210000,00 | 6300 000,00
roduktéw
Il [Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -wartos¢
ujemna)
Il [Koszt wytworzenia produktow na
wiasne potrzeby jednostki
IV [Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
B |[Koszty dzialalnosci operacyjne 5923 940,86 6 610 000,00 | 6 750 000,00 | 6860 000,00
I |Amortyzacja 278 853,73 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Il |[Zuzycie materialow i energii 249 787,93 280 000,00 295 000,00 295 000,00
Il |[Ustugi obce 832 718,44 1216 000,00 | 1240000,00 | 1240 000,00
IV [Podatki i oplaty, w tym: 22 081,00 26 000,00 30 000,00 30 000,00
- podatek akcyzowy
V  Wynagrodzenie 3831 240,17 4 020 000,00 | 4 100 000,00 | 4 200 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne 700 989,12 754 000,00 765 000,00 775 000,00
Swiadczenia, w tym:
-emerytalne 318 421,11 300 000,00 300 500,00 300 700,00
VIl [Pozostate koszty rodzajowe 8 270,47 14 000,00 20 000,00 20 000,00
VIl [Wartosci sprzedanych towarow i
materiatow
C [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -290 113,30 - 540 000,00 -540 000,00 | - 560 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 349 749,40 470 000,00 480 000,00 475 000,00
I [Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywoéw trwatych
Il |Dotacje
Il |Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
8
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Inne przychody operacyjne

349 749,40

470 000,00

480 000,00

475 000,00

IPozostate koszty operacyjne

-112 471,55

30 000,00

30 000,00

30 000,00

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

\Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

-112 471,55

30 000,00

30 000,00

30 000,00

Zysk (strata) z dzialalnoSci
operacyjnej (C+D-E)

172 107,65

- 100 000,00

-90 000,00

-115 000,00

Przychody finansowe

50 895,68

120 000,00

130 000,00

130 000,00

IDywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale

Odsetki, w tym:

50 895,68

120 000,00

130 000,00

130 000,00

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

-w jednostkach powigzanych

|Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

-dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

|Aktualizacja wartoséci aktywow
finansowych

Inne

Zysk(strata) brutto(F+G-H)

223 003,33

20 000,00

40 000,00

15 000,00

Podatek dochodowy

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (I1-J-K)

223 003,33

20 000,00

40 000,00

15 000,00

BILANS

Kod

Wyszczegolnienie

Kwota za
2024

Prognoza
2025

Prognoza
2026

Prognoza
2027

2

3

4

5

6

AKTYWA

IAktywa trwale

6 720 352,07

6 442 891,23

6 505 878,52

6 136 246,34

Wartosci niematerialne i prawne

0,00

0,00

Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
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Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

0,00

0,00

Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

IRzeczowe aktywa trwale

3718 262,28

3538 438,60

3699 063,05

3427 068,03

Srodki trwate

3718 262,28

3538 438,60

3699 063,05

3427 068,03

a)

grunty (w trym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

108 000,00

108 000,00

108 000,00

108 000,00

b)

budynki, lokale, prawa do lokali i
obiekty inzynierii ladowej i wodnej

3237 065,09

3127 615,94

3358 614,92

3127 615,94

c)

urzadzenia techniczne i maszyny

23161111

202 224,77

172 838,43

143 452,09

d)

Srodki transportu

€)

inne $rodki trwate

141 586,08

100 597,89

59 609,70

48 000,00

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

3002 089,79

2 904 452,63

2 806 815,47

2709 178,31

INieruchomosci

3002 089,79

2904 452,63

2 806 815,47

2709 178,31

(Wartosci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

W jednostkach powigzanych

- udziat lub akcje

-inne papiery warto§ciowe

-udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

b)

'W pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

'W pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

-inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

IDlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

0,00

IAktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

IAktywa obrotowe

2 697 503,50

2815 301,03

2 667 761,02

2 890 940,48

10
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Zapasy

15 456,21

16 000,00

15 800,00

17 000,00

Materiaty

15 456,21

16 000,00

15 800,00

17 000,00

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi

INaleznoS$ci krotkoterminowe

489 834,95

490 000,00

495 000,00

500 000,00

Naleznosci od jednostek powigzanych

489 834,95

490 000,00

495 000,00

500 000,00

Z tytutu dostaw i ustug, o okres sptaty:

489 834,95

490 000,00

495 000,00

500 000,00

- do 12 miesigcy

489 834,95

490 000,00

495 000,00

500 000,00

- powyzej 12 miesiecy

inne

INaleznosci od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Z tytutu dostaw i ustug, o okres sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b)

inne

INaleznosci od pozostatych jednostek

a)

7 tytutu dostaw i ustug o okres splaty:

-do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesigcy

b)

Z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych tytuldéw publicznych

c)

inne

d)

Dochodzone na drodze sagdowe;j

Inwestycje krotkoterminowe

2 156 650,47

2272 301,03

2 118 461,02

2 331 940,48

Krotkoterminowe aktywa finansowe

2 156 650,47

2272 301,03

2 118 461,02

2331 940,48

a)

'W jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

'W pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

c)

Srodki pieniezne i inne aktywa
ienigzne

2 156 650,47

2272 301,03

2 118 461,02

2331940,48

- §rodki pienigzne w kasie i na rachunku

656 650,47

772 301,03

618 461,02

831 940,48

- inne $rodki pieni¢zne

1 500 000,00

1 500 000,00

1 500 000,00

1 500 000,00

11
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- inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

35 561,87

37 000,00

38 500,00

42 000,00

Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem

9417 855,57

9 258 192,26

9173 639,54

9027 186,82

Kod

'Wyszczegolnienie

Kwota za
2024

Prognoza
2025

Prognoza
2026

Prognoza
2027

2

3

4

5

6

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

3444 090,66

3464 090,66

3504 090,66

3494 090,66

Kapitat (fundusz) podstawowy

3014 334,11

3014 334,11

3014 334,11

3014 334,11

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

206 753,22

429 756,55

449 756,55

464 756,55

-nadwyzka, wartos$ci sprzedazy
(wartosci emisyjne) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwy, w tym:

- tworzone zgodnie z umow3(statutem)
spotki

- na udziaty(akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI

Zysk (strata) netto

223 003,33

20 000,00

40 000,00

15 000,00

VII

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$ci ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

5973 764,91

5794 101,60

5 669 548,88

5533 096,16

IRezerwy na zobowigzania

334 900,00

334 900,00

334 900,00

260 000,00

261

Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i

podobne

334 900,00

334 900,00

334 900,00

260 000,00

-dlugoterminowe

222 879,00

222 879,00

222 879,00

150 000,00

-krotkoterminowe

112 021,00

112 021,00

112 021,00

110 000,00

Pozostale rezerwy

-dlugoterminowe

-krotkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe

'Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostalych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

'Wobec pozostatych jednostek

a)

Kredyty i pozyczki

12
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b) [Z tytutu emisji dtuznych papierow
warto§ciowych
c) [Inne zobowigzania finansowe
d) [Zobowigzania wekslowe
e) |inne
111 [Zobowiazania kréotkoterminowe 447 010 59 424 000,00 456 100,00 479 100,00
1 [Zobowiazania wobec jednostek
owigzanych
a) [|Z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
-do 12 miesigcy
-powyzej 12
b) linne
2  |[Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) [z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
-do 12 miesigcy
-powyzej 12 miesigcy
b) [inne
3  |[Zobowigzania wobec pozostatych 413 462,62 396 000,00 428 100,00 450 100,00
jednostek
a) [|kredyty i pozyczki
b) [z tytutu emisji dtugich papierow
warto$ciowych
c) |inne zobowiazania finansowe
d) [z tytutu dostawi ustug, o okresie 42 896,96 43 000,00 45 000,00 47 000,00
wymagalnosci:
-do 12 miesigcy 42 896,96 43 000,00 45 000,00 47 000,00
-powyzej 12 miesiecy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) [z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 140 709,65 140 000,00 150 000,00 160 000,00
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytuldow publicznych
h) |a tytulu wynagrodzen 226 888,12 210 000,00 230 000,00 240 000,00
i) |inne 2 967,89 3000,00 3100,00 3100,00
4 |Fundusze specjalne 33 547,97 28 000,00 28 000,00 29 000,00
IV [Rozliczenia migdzyokresowe 5191 854,32 5035201,60 | 4878548,88 | 4793996,16
1 |Ujemna warto$¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 5191 854,32 5035201,60 | 4878548,88 | 4793996,16
-dlugoterminowe 5191 854,32 5035201,60 | 4878548,88 | 4793996,16
-krotkoterminowe
PASYWA razem 9417 855,57 9258192,26 | 9173639,54 | 9027 186,82
13
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

GRUPA WSKAZNIKI 2025 2026 2027
Wskaznik Ilos¢ Wskaznik | Ilos¢ Wskaznik | Ilo$é
punktow punktow punktow
1. WSKAZNIKI Wskaznik 0,30 3 0,59 3 0,22 3
ZYSKOWNOSCI | zyskownosci
netto (%)
Wskaznik 0,31 3 0,60 3 0,22 3
zyskowno$ci
dziatalnos$ci
gospodarczej
Wskaznik 0,21 3 0,43 3 0,16 3
zyskowno$ci
aktywow
9 9 9
RAZEM
II. WSKAZNIKI | Wskaznik 5,18 10 4,63 10 4,84 10
PLYNNOSCI biezacej
ptynnosci
Wskaznik 3,43 10 5,15 10 7,10 10
szybkiej
ptynnosci
RAZEM 20 20 20
11. Wskazniki 29 3 29 3 29 3
WSKAZNIKI rotacji
EFEKTYWNOSCI | naleznosci
Wskaznik rota- 3 7 3 7 3 7
cji zobowigzan
10 10 10
RAZEM
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik 62,58 3 61,80 3 61,29 3
ZADELUZENIA zadluzenia
aktywow (%)
Wskaznik 1,67 6 1,62 6 1,58 6
wyptacalno$ci
RAZEM 9 9 9
Laczna warto$¢é punktow 48 48 48

4. Podsumowanie prognozy na lata 2025-2027

W wyniku prognozy 1 analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdan

finansowych

na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027 przy zastosowaniu metody punktowej

uzyskano poréwnywalng ilo$¢ punktow, co $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej

jednostki.

Dodatnie warto$ci wskaznikow $wiadcza o zaplanowanym, racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody SPZOZ przewyzszaja koszty.
Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ.

14
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Podstawowg dziatalno$cig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku
jest dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca naudzielaniu §wiadczen zdrowotnych ze srodkéw publicznych,
ktoéra nie jest nastawiona na osiaggnieciu zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zapewnienie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa

Okresy objete sprawozdaniem na lata 2025-2027, prognozuja stabilng i dobrg sytuacje
finansowa Zaktadu. Jednostka zaktada na biezaco analizowaé sytuacje¢ finansowa i planuje dotozy¢
wszelkich staran, aby rownowazy¢ swoje koszty dochodami.

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg przychodni POZ (Podstawowej Opieki Zdrowotnej) wptywa
szereg czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych, ktére moga zardéwno poprawié, jak i pogorszy¢ jej
stabilno$¢ finansowa. Oto najwazniejsze zdarzenia i czynniki ryzyka / szanse, ktore moga realnie
wptyna¢ na przychody, koszty, ptynnos¢ finansowa i og6lng kondycje jednostki POZ:

A. Zdarzenia pozytywnie wplywajace na sytuacje ekonomiczng POZ:

1. Zwigkszenie stawek kapitacyjnych przez NFZ - regularne podnoszenie stawek kapitacyjnych (np.:
w zwigzku z inflacjg lub reformg POZ) zwigksza state przychody bez konieczno$ci dodatkowych
dziatan.

2. Rozszerzenie zakresu opieki koordynowanej - mozliwos¢ kontraktowania dodatkowych §wiadczen
(np.: dietetyk, psycholog, edukator) w ramach POZ — przynosi dodatkowe $rodki z NFZ i poprawia
kompleksowos¢ ustug.

3. Dotacje 1 programy zewnetrzne - uzyskanie srodkow z funduszy europejskich (np.: Fenix, KPO),

programéw samorzadowych lub grantow umozliwia inwestycje bez obcigzania budzetu.

4. Wzrost liczby pacjentow zadeklarowanych - przenoszenie pacjentéw z innych placéwek do danego
POZ (np.: z powodu zamknigcia konkurencji lub dobrej reputacji) zwieksza ryczattowa baze
przychodow.

5. Rozwdj ustug komercyjnych - cho¢ nie sg czgscig finansowania NFZ, mogg znaczaco poprawic
sytuacje finansowg (np. badania kierowcow, zaswiadczenia, pakiety firmowe).

B. Zdarzenia negatywnie wptywajgce na sytuacj¢ ekonomiczng POZ:
1. Zamrozenie lub obnizenie stawek kapitacyjnych - decyzje NFZ o braku waloryzacji (przy inflacji
1 wzros$cie kosztow) oznaczajg spadek realnych przychodow.
2. Wzrost kosztow wynagrodzen - presja ptacowa ze strony lekarzy i pielggniarek (szczeg6lnie przy
ich niedoborze) moze znacznie zwigkszy¢ koszty, zwlaszcza przy umowach kontraktowych.
3. Wzrost kosztow mediow i ustug - rachunki za prad, gaz, wode, IT, sprzatanie itp. — dynamicznie
rosng, a ich udzial w kosztach moze przekroczy¢ 15-20% przychodow.
4. Trudno$ci kadrowe - brak personelu (lekarzy, pielegniarek) moze prowadzi¢ do ograniczenia
dostepnosci ustug, spadku jakosci 1 odptywu pacjentow.
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5. Nieprzewidziane zmiany legislacyjne - reforma finansowania POZ, zmiany w sposobie rozliczania,
ograniczenia liczby §wiadczen lub obowiagzki administracyjne (np.: ewidencje, sprawozdania) moga
zwigkszy¢ obcigzenia.

6. Utrata kontraktu z NFZ lub zmiana warunkéw - utrata mozliwo$ci $wiadczenia ustug w ramach
NFZ (np.: w wyniku kontroli lub braku spelnienia wymagan formalnych) jest powaznym
zagrozeniem.

C. Zdarzenia neutralne lub zalezne od reakcji Zaktadu:
1. Reorganizacja systemu ochrony zdrowia - moze oznacza¢ nowe mozliwosci (np.: integracja POZ
z AOS), ale tez nowe obowigzki i ryzyko kosztow.
2. Pandemie, kryzysy zdrowotne, wojna - wigza si¢ z wigkszym zapotrzebowaniem na ushugi, ale
takze z kosztami zabezpieczen, reorganizacji pracy, absencja kadry.
3. Cyfryzacja ochrony zdrowia - wdrazanie e-ustug (e-skierowania, e-rejestracja, EDM) moze
z poczatku generowac koszty, ale w dluzszej perspektywie przynosi oszczgdnosci.

Chmielnik, dnia 29-05-2025 r.

Sporzadzit: Wrona Renata

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Joanna Maria
Szczepska

Renata Wrona

Date / Data:

2025-05-29 10:51 Date / Data: 2025-

05-29 10:52

16

Id: C294316F-9996-4541-B675-94818F9B00SC. Projekt Strona 16



Uzasadnienie

Na podstawie ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej, publiczne zaklady opieki
zdrowotnej maja obowigzek sporzadzania iprzedkladania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Raport ten jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy a jego
sporzadzenie jest obligatoryjne. Podmiot tworzacy dokonuje na podstawie tego raportu oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej w oparciu o sporzadzony plan finansowy, bilans i rachunek zyskow i strat za rok 2024.

Wskaznik zyskownosci obejmujacy wskaznik zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
i zyskowno$ci aktywow uzyskal ocene¢: 12 punktow (maksymalnie 15 punktow). Wskaznik ptynnosci
obejmujacy wskaznik biezacej ptynnosci i wskaznik szybkiej ptynnosci — wykazano ocen¢ 20 punktow na
maksymalng liczbe 25 punktow. Trzeci wskaznik efektywno$ci (w jego sktad wchodzi wskaznik rotacji
naleznosci w dniach i rotacji zobowigzan w dniach) na maksymalne 10 punktow wykazano oceng 10 punktow.
Ostatni wskaznik zadluzenia (zadluzenia aktywow, wyplacalnosci) ocena 9 punktow na 20 punktow
maksymalnie. Analiza wskaznikéw przy zastosowaniu metody punktowej wykazata 51 punktow co stanowi
72,86 % maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania.

Prognoza kosztéw i dochodow na 2025 r. i lata nastgpne zostata oparta na planie finansowym na rok biezacy.
Moze on ulec zmianie zuwagi na rosnace zainteresowanie dostgpu do lekarza POZ i konieczno$cia
zatrudnienia dodatkowego personelu medycznego, planowany coroczny wzrost wynagrodzen personelu
medycznego i niemedycznego, wzrost cen rynkowych materiatow, ustug, energii i gazu, zmiany w wycenie
swiadczen refundowanych przez NFZ, sytuacje demograficzng (starzenie si¢ spoleczenstwa-wzrost
zapotrzebowania), inflacj¢ 1 0ogdlng sytuacje makroekonmiczng w kraju.

SP ZOZ przewiduje wzrosty kosztow ogoétem itak przy planowanym wykonanym koszcie za 2024 r.
5.808.339,08 zt, dochody ogdétem wyniosty: 6.031.342,41 zt, wynik finansowy wyniost: + 223.003,33 zt. Na
rok 2025 r. koszty ogétem planuje si¢ na poziomie 6.640,000,00 zt, a dochody ogétem: 6.660.000,00 zt, wynik
finansowy +20.000,00 zt. W roku 2026 r. koszty ogdétem planuje si¢ na poziomie 6.780,00,00,00 zt, a dochody
ogdltem: 6.820,00,00 z1, wynik finansowy +40.000,00 zt. Natomiast na 2027 r. planowane koszty ogétem na
poziomie 6.890,00,00 zt, a planowane dochody ogdtem: 6.905.000,000 zi, a wynik finansowy +15.000,00 zi.

Kierownictwo Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku raportuje stabilng
i dobra sytuacj¢ finansowa Zaktadu na lata 2025-2027. Jednostka zaktada na biezaco analizowac sytuacje
finansowg i planuje dotozy¢ wszelkich staran, aby rownowazy¢ swoje koszty dochodami.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa przychodni POZ (Podstawowej Opieki Zdrowotnej) wptywa szereg
czynnikow zewngtrznych i wewngtrznych, ktoére moga zarowno poprawié, jak ipogorszyC jej stabilno$¢
finansowa.

Rada Spoteczna Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku wydata pozytywna
opini¢ o przedtozonym raporcie o sytacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r. i pronozy na lata 2025-2027.

Id: C294316F-9996-4541-B675-94818F9B008C. Projekt Strona 1



	UCHWAŁA NR XIV/___/2025 RADY MIEJSKIEJ W CHMIELNIKU z dnia 25 sierpnia 2025 r.
	§ 1
	lit. a w § 1
	lit. b w § 1
	lit. c w § 1

	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1
	Uzasadnienie


		2025-05-29T10:51:08+0200


		2025-05-29T10:52:19+0200




